Kolding
Kommune

en del af trekantomraadet

Sammen designer vi livet

2018-2021

Hvidbog for
Lokaldemokrati-
udvalget



K

Kolding Kommune
By- og Udviklingsforvaltningen

Feellesmade i det fri, Baglommen grundejerforening

Indledning

Lokaldemokratiudvalget blev nedsat efter
kommunalvalget i 2017. Udvalgets politiske
opdrag er bl.a. at understette Byradets anske
om, med udgangspunkt i borgerens centrum,
at motivere og aktivere de ressourcer, som
lokalsamfundene rummer, séledes hele
kommunen bliver et endnu bedre sted at leve
og bo. Derudover er det udvalgets opgave at
videreudvikle dialogen og afpreve nye former
for borgerinddragelse og -deltagelse.

Beslutningen om at nedseette et
lokaldemokratiudvalg og derigennem styrke
lokaldemokrati og borgerinddragelse kommer
desuden i forleengelse af Kolding Kommunes
vision Sammen designer vi livet. Visionen har
fokus pé at lykkes sammen med de borgere,
virksomheder og frivillige aktaerer, der bidrager
til udviklingen af kommunens lokalomrader, og
det er netop det tankesaet, der er essensen af
Lokaldemokratiudvalgets arbejde.

Udvalget har séledes gennem de sidste fire ar
haft fokus pé at styrke kommunens

attraktive lokalomrader gennem understottelse

af borgernes egne initiativer samt afprove nye
metoder til at udvikle det aktive
medborgerskab. Ambitionen har veeret at
understotte lokalt og fierne bureaukrati, hvilket
i udvalgspolitikken er beskrevet séledes: De
frivillige er drevet af engagement og mening.
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Derfor skal de frivillige made en kommunal
organisation i ejenhgjde - der er

imedekommende, lydher og meder dem dér,
hvor de er. En kommune, der giver plads, ger
det nemmere at veere frivillig i lokalomraderne,
og formidler de mange gode historier om
resultaterne af de lokale initiativer.
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Inspiration Udvalgspolitikken

Forud for arbejdet med at udarbejde lokaldemokratipolitikken blev der afholdt en workshop, hvor Udvalgspolitikken for Lokaldemokratiudvalget blev vedtaget i foraret 2019 og indeholder en
borgere og repreesentanter for kommunens lokalrad blev inviteret. Formalet var at fa de lokale handleplan med en reekke konkrete indsatser inden for felgende overskrifter:
repreesentanters input til, hvordan aktivt medborgerskab bedst sikres, samt here deres gnsker og
anbefalinger til hvordan Lokaldemokratiudvalget bedst muligt ville kunne stotte lokale initiativer i
den kommende udvalgsperiode.

Det skal vesre nemmere at veere aktiv i lokalradene
Beeredygtige byer og lokalomrader

Organisering og lokal forankring af lokalradene
Aktivt medborgerskab

Steerke lokale feellesskaber og medesteder
Erfaringsudveksling og paskennelse

De temaer, der seerligt fyldte pa medet, var synlighed, paskennelse og samarbejde. Workshoppen
resulterede i en reskke konkrete anbefalinger fra lokalradene til Lokaldemokratiudvalgets
medlemmer:

o oA WD =

e Veer synlige og tilgeengelige f.eks. via 2 arlige mader mellem udvalg og lokalrad

e Besog lokalomraderne

e Skab én indgang til og fra kommunen - altsa begge veje, der skal veere faste kontaktpersoner
i bade kommune og lokalrad

e Hav fokus pa paskennelse af det frivillige arbejde
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Initiativer

Udvalgspolitikken har resulteret i en reekke
konkrete initiativer, der er blevet afviklet i lobet
af udvalgsperioden. Initiativerne er beskrevet
herunder.

Inspirationsture

For at hente inspiration og here om andre
kommuners erfaringer var
Lokaldemokratiudvalget i starten af
udvalgsperioden pa inspirationstur til hhv.
Odense og Assens Kommune, idet man
begge steder har arbejdet aktivt med
borgerinddragelse i en arreekke og sdledes
havde gode erfaringer at dele ud af.
Repraesentanter for lokalradene fik mulighed
for at deltage i en lignende tur til Arslev og
Faaborg.

Begge ture var givende for de efterfolgende
droftelser af, hvordan man konkret ensker
at arbejde med borgerinddragelse i Kolding
Kommune.

Mgader afholdt i lokalomraderne
Lokaldemokratiudvalget har siden sin
begyndelse haft som prioritet, at
udvalgsmederne bliver afholdt pa forskellige
lokationer i kommunen — efter devisen "mere
ude end inde”. Det har séledes veeret fast
kutyme, at udvalget en gang om aret afholder
mader i hver af centerbyerne, ligesom
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landsbyerne og flere bydelsrad i Kolding ogsa
har huset mader med udvalget. Et andet
eksempel er et made om Kolding som
studieby, der blev afholdt pa Campus:
Lokaldemokratiudvalget valgte séledes at
modes med interessenterne pa deres
hjemmebane, fremfor at borgerne hver gang
skal mede op i kommunale rammer.

Mad og Meninger

Et andet initiativ, der udspringer af
Lokaldemokratiudvalget, er Mad og Meninger.
Formalet er at afpreve anderledes former for
aktivt medborgerskab og demokratisk del-
tagelse. Konceptet er uformel og handholdt
dialog mellem politikere og borgere hen over
et maltid, hvor der er mulighed for at drofte
emner, der er vigtige for den enkelte. Det kan
séledes ses som en modveegt til tidens
stramning med mere uforpligtende
holdningstilkendegivelse pa sociale platforme.
Der blev i 2019 afholdt et enkelt arrangement
hos Volkerts Fylke i Kolding, mens et planlagt
arrangement i Vamdrup i 2020 forst blev
udskudt og siden aflyst pga. covid-19.
Konceptet blev desuden brugt i forbindelse
med et arrangement i regi af Creative Cities,
som blev afholdt i december 2019.
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Den Frivillige Teenketank Kolding
Teenketanken er startet op af en gruppe
frivilige borgere i Kolding. De beskriver selv
Teenketanken saledes: Idéen med denne
gruppe er at samle borgere i Kolding Kommu-
ne, som vil stille deres viden, kompetencer,
idérigdom og ikke mindst deres tid, evne og
lyst til at arbejde i ad-hoc-grupper med for-
skellige problemstillinger, som kan veere til
gavn for Koldingsamfundet.

Lokaldemokratiudvalget har valgt at stotte

op om Den Frivillige Teenketank Kolding ved

at stille et lokale til radighed, néar de afholder
mader, samt sikre en kontaktperson i forvalt-
ningen. Taenketanken startede deres arbejde
op primo 2020, men har grundet covid-19 haft
udfordringer med at fore de planlagte initiativer
ud i livet. De forventer at genoptage arbejdet,
sé snart omsteendighederne tillader det.

Ekstra ressourcer til at soge fondsmidler
for Koldings mange frivillige
Lokaldemokratiudvalget har i 2021 medvirket
politisk til, at kommunen har sat flere ressour-
cer ind pé& at understette de mange lokale
ildsjeeles indsats for at sege funding til deres
projekter via anseettelse af ekstra fundraiser.

Opleeg fra ”Sager der samler”
Den Aarhus-baserede forening "Sager der
samler” beskriver sig selv som en platform for
selvorganiserede initiativer fra borgere. De
arbejder ud fra tre dogmer:
e Startiegen livssituation
e Gor noget med (ikke for) andre
e Begynd der, hvor du ikke skal sperge

om lov eller bede om penge

Medstifter af organisationen, Kristin Birkeland,
holdt i april 2021 et oplaeg for Lokaldemokra-
tiudvalget om, hvordan "Sager der samler”
arbejder med hverdagsaktivisme, som er det
begreb, de bruger om initiativer, der er blevet
til pa baggrund af frivillige borgeres frustration
- vendt til handlekraft. Opleegget forte til givti-
ge droftelser af, hvordan man fremadrettet kan
understotte frivilligheden i Kolding Kommune.
Kristin fortalte desuden om arrangementsraek-
ken "Morgenpolitik”, hvor de arhusborgere og
byradspolitikere, der har lyst, hver anden tirs-
dag medes og gennemgér byradsdagsorde-
nen til madet et par dage efter. Herefter er der
halvanden times dialog om et eller flere af de
dagsordensemner, som flest ensker at debat-
tere. Forméalet er at styrke den demokratiske
dialog i en tid, hvor afstanden mellem borgere
og politikere vokser.
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Kolding Ungdomsrad
og Green Kolding

Repraesentanter for Kolding Ungdomsrad og
Green Kolding har besogt Lokaldemokratiud-
valget ad to omgange, forst i september 2020
og efterfalgende i august 2021. Repraesentan-
terne for de to rad har blandt andet beskrevet
de udfordringer, de steder pa i forhold til at
blive inddraget aktivt i det lokalpolitiske arbej-
de, specifikt i forhold til behandling af relevante
sager i de politiske fagudvalg. Det forste be-
sog resulterede i en raekke konkrete anbefalin-
ger, som Lokaldemokratiudvalget formulerede
pa baggrund af droftelserne pa medet:

e Inviter Dansk Ungdoms Feellesrad til at
holde opleeg om hvordan man bedst
muligt aktiverer og involverer Kolding
Ungdomsrad og Green Kolding i det lo-
kalpolitiske arbejde

e Tilbyd flere fysiske mader mellem Kolding
Ungdomsrad, Green Kolding og hhv po-
litikere og kommunens ansatte, gerne
med udgangspunkt i seerligt relevante
emner, f.eks. konkrete sager, der skal be-
handles i de politiske udvalg

e Udarbejd letleeselige og letforstaelige in-
troduktioner til punkterne pa de politiske
dagsordner — dette vil ogsa gavne andre
borgere, der ligesom de unge kan have
sveert ved at forsta det politiske sprog

e  Kolding Ungdomsrad opfordres og
hjeelpes til selv at spille en aktiv rolle i de

politiske debatter pa skoler og ungdoms-
institutioner forud for kommunalvalget

e |gangsaettelse af oplysningskampagne
rettet mod unge i hele Kolding kommune
om deres muligheder for at fa indflydelse
og blive hert via Kolding Ungdomsrad og
Green Kolding

Anbefalingerne blev forelagt Kolding Ung-
domsrad og Green Kolding, som pa udvalgs-
meodet i august 2021 preesenterede deres sup-
plerende formuleringer af savel udfordringer
som lgsningforslag:

Udfordringer:

e Vivil klimaet, men vi ved ikke s& meget: vi
vil gerne have hjaelp til at blive klogere

e Kommentere pa det politiske arbejde:
med tidsfrister pa kun 2-3 dage kan vi
ofte ikke na at kommentere pa de frem-
sendte dagsordner inden for tidsfristen

e  Forsta jeres sprog: det kommunale sprog
kan vaere sveert for os at afkode, bl.a. i
sagsfremstillinger i de politiske dagsord-
ner

e Vifoler os ikke set: nar vi ikke bliver ind-
draget, kan vi godt fele, at der ikke er
interesse for vores mening

e Hvordan snakker man med en politiker?
Mange unge ved ikke, hvordan de skal
tale med politikerne
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Green Kolding

e Kan jeg eendre noget? Mange unge er forventningsafstemt med ungdomsorganisa-
ikke klar over, at de kan fa politisk indfly- tionerne vedrerende inddragelse og medefre-
delse og dermed vaere med til at eendre kvens.
noget

Losningsforslag:

e Kommunens medarbejdere hjeelper os

e Giv os 3 aktuelle emner | arbejder pa i det
kommende ar, som vi kan samarbejde om

e Fremsend dagsordener tidligere, sa vi kan
na at drefte og kommentere pa dem

e Udarbejd mere letlaeselige referater, sé vi
bedre kan forsta indholdet

e Spoerg om vores hjeelp i rimelig tid: vi mo-
des normalt en gang om maneden i de
respektive rad, sa teenk dette ind i jeres
henvendelser

e Dialogmader: Inviter os til dialogmeder,
hvor vi bl.a. leerer at tale med jer politi-
kere, og hvor vi leerer hinanden bedre at
kende

P& baggrund af preesentationen af Kolding
Ungdomsrad og Green Koldings udfordringer
og anbefalinger foreslar Lokaldemokratiudval-
get desuden, at man afholder et arligt unge-
seminar, hvor byradet deltager sammen med
de unge, og hvor man drafter hvilke temaer og
problemstillinger, man ensker at samarbejde
om det kommende &r. Seminaret kan desuden
veere anledning til, at de enkelte udvalg far

10—11
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Besvarelser fra brugerundersogelsen
marts 2021 illustreret i cirkeldiagrammer

Brugerundersggelse

I marts 2021 blev repraesentanter for alle lokal-
rad i Kolding kommune inviteret til at deltage i
en brugerundersogelse vedrorende Lokalde-
mokratiudvalget. Formalet med undersegelsen
var at undersege, om Lokaldemokratiudval-
gets indsatser har gjort en positiv forskel i
lokalomraderne.

De indkomne besvarelser viser, at der generelt
er stor tilfredshed med samarbejdet med
Lokaldemokratiudvalget. Til spergsmalet: Har /
oplevet en bedre dialog med lokalpolitikerne
gennem de sidste tre ar?, svarer 32% i hoj
grad og 28% i nogen grad (figur 1). Samlet har
60%

séledes oplevet en forbedring de sidste tre ar,
mens kun i alt 8% har svaret i mindre grad eller
slet ikke.

Undersagelsen viser ogsa, at 68% af alle lokal-
rad har haft beseg af Lokaldemokratiudvalget
(figur 2), og at 64% af de adspurgte har ople-
vet, at politikerne i enten hgj eller nogen grad
har involveret sig mere i deres lokalomrade
(figur 3). Det tyder séledes pa, at Lokaldemo-
kratiudvalget de fleste steder er lykkedes med
deres intentioner om at videreudvikle dialogen
og afpreve nye former for borgerinddragelse
og -deltagelse.

| forhold til paskennelse af lokale initiativer op-

lever 60% af de adspurgte, at politikere og
kommunens medarbejdere har bidraget til at
sikre et steerkere fokus pa de gode resultater,
der skabes gennem lokalomradernes indsat-
ser (figur 4). Det er saledes vigtigt, at savel po-
litikere som embedsveerk fortsat har fokus pa
at forteelle succeshistorierne, der udspringer af
de lokale ildsjeeles arbejde.

Respondenterne gav desuden deres bud p3,

hvordan lokalpolitikerne i endnu hgjere grad

kan understotte lokale initiativer. Her er fokus

seerligt pa det fysiske uformelle made, gerne

ude i lokalomraderne, hvilket bl.a. ses af ne-

denstéende svar:

e |okalpolitikerne skal mere ud i landsbyer-
ne

e @nske om fora, hvor medarbejdere og
politikere én til to gange om aret kommer
ud i omréadet og borgere fra lokalomradet
kan komme og sperge om forskellige
ting. At medarbejdere og politikere foles
teettere p4, virker altid befordrende for
udvikling af omrader

e |okaldemokratiudvalgets medlemmer bor
vaere med til vores feellesmode 2 gange
arligt

e  Saml lokalradene til orienterings- og sam-
arbejdsmeoder/konferencer regelmaessigt

e Inddrag lokalrdd meget tidligt i projekter-
ne — lyt og vis, at der tages hensyn hertil

Fig 1

32%

B | hoj grad I nogen grad Uandret B | mindre grad [l Slet ikke

Har du/l oplevet en bedre dialog med lokalpolitiker-
ne gennem de sidste tre ar?

Fig 3

24%

52%

B | hej grad I nogen grad Uzendret M | mindre grad @ Slet ikke

Oplever du, at politikerne har involveret sig mere i
jeres lokalomrade gennem de sidste tre ar?
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Fig 2

BJa Nej Ved ikke

Har Lokaldemokratiudvalget besegt dit lokalomrade
i lobet af de sidste tre ar, fx i forbindelse med mader
eller andre aktiviteter?

Fig 4

B | hoj grad I nogen grad Uaendret B | mindre grad [l Slet ikke

Oplever du, at politikere og kommunens medarbejdere
har bidraget til at sikre et steerkere fokus pa de gode
resultater, der skabes gennem lokalradenes indsatser?

12—13
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Indsigter

Mange kommuner har arbejdet med borger-
inddragelse de seneste ar, og det er vigtigt, at
vi seger viden og deler erfaringer med vores
politiske kolleger og embedsfolk rundt om i
landet. De frivilliges initiativer og virkelyst skal
samtidig tages alvorligt og understettes. Nar
"Sager der samler” holder morgenpolitik-mg-
der mellem borgere og politikere i Aarhus, er
mantraet for alle deltagere, at vi mades ikke
for at blive enige, men for at blive klogere.
Udgangspunktet er séledes ikke, at vi skal
overbevise andre om egne synspunkter, men
i stedet at vi skal lytte og blive klogere ved at
here, hvad andre mener.

De sidste fire ars arbejde med borgerinddra-
gelse og demokratisk deltagelse i Lokaldemo-
kratiudvalget har fort til en reekke indsigter, der
beskrives herunder. P& de efterfelgende sider
udfoldes indsigterne i konkrete anbefalinger,
som fremadrettet kan inspirere og fere til ny-
teenkning i alle politiske udvalg, herunder ogsa
Byréadet.

Frivilligheden skal stottes ikke styres

Nar vi som kommune egnsker at understotte
frivilligheden, skal vi holde os for gje, at det
sker pa de frivilliges betingelser og med ud-
gangspunkt i deres gnsker og ideer. Vi kan
som kommune understotte ved at inspirere og
vejlede, men ogsa ved at seette friviligheden

fri og lade initiativerne udvikle sig uden stram
kommunal styring.

Fokus pa inddragelse af de unge

De unge giver udtryk for en lyst til at involvere
sig og blive hert pa politisk niveau i Kolding
Kommune, men de har sveert ved at finde vej.
| stedet for at understotte deres onske om
inddragelse, spaender det kommunale system
med bureaukratiske processer og uforstaelige
politiske dagsordner ben for de unges gapa-
mod.

For at skabe bedre rammer for unge borgeres
deltagelse i de demokratiske diskussioner,
f.eks. i regi af Green Kolding og Kolding Ung-
domsrad, er det derfor vigtigt, at vi ger deres
muligheder for deltagelse sa konkrete og
lettilgeengelige som mulige. De skal tilbydes
vejledning, sparring og ikke mindst mulighe-
den for at indgé i dialog, séledes at de foler sig
inkluderet som ligevaerdig part. For at lykkes
med opgaven er det desuden vigtigt, at der
tages udgangspunkt i de temaer, som de unge
er seerligt optaget af.

Lad lokalradene saette dagsordenen og
her, hvad har de pa hjerte

Bade Lokaldemokratiudvalgets medlemmer
og lokalradene har oplevet en forbedret dialog
de sidste fire ar. Det er nu tid til at styrke sam-

arbejdet yderligere. Det skal bl.a. ske ved at
seette de lokale initiativer fri. Lokalpolitikerne
skal i endnu hojere grad have tiltro til, at lokale
kraefter selv kan styre og prioritere egne ind-
satser. Den gode dialog opstar ofte i det ufor-
melle made. Vi skal fremadrettet blive bedre til
at prioritere de andersledes madeformer uden
fastsatte dagsordner. Madet mellem frivillige
og politikere handler om andet og mere end
beslutninger og godkendelser.

Kommunalvalg 2021: Kan vi iscenesatte
en ligeveaerdig dialog med fokus pa det,
borgerne er optaget af?

Efter sidste valg var en af de forste droftelser i
Lokaldemokratiudvalget valgdeltagelsen. Kan
modellen med at stille sig til radighed, enten
via Morgenpolitik, Mad og Meninger eller
andre uformelle maedeformer, vaere en méade
at rammesaette en dialog i @jenhgjde, drofte
dilemmaer, der vedraerer borgerne op til valget
og derved @ge valgdeltagelsen?

2018-2021 Hvidbog for Lokaldemokratiudvalget
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Anbefalinger

P& baggrund Lokaldemokratiudvalgets arbej-
de og de opnéaede erfaringer i indeveerende
valgperiode fremseettes herunder en raekke
anbefalinger, der forholdsvis let kan omsasttes
til konkrete handlinger i alle politiske udvalg og
Byradet. Anbefalingernes sigte er fremadrettet
at understotte den demokratiske deltagelse
og styrke den demokratiske dialog i Kolding
kommune.

Huvis initiativer til understottelse af den demo-
kratiske deltagelse skal have en reel effekt pa
leengere sigt, kreever det, at der sikres konti-
nuitet gennem vedholdenhed, lebende evalue-
ring og tilpasning.

Styrk den demokratiske dialog

Flere vil gerne deltage aktivt i udviklingen af

Kolding Kommune, men savner rammer, der

passer dem.

e Hold meder af politisk karakter, f.eks.
udvalgs- og byrddsmeder, ude hos bor-
gere, interessenter og frivillige, nar det er
muligt. Ved at flytte mederne derhen hvor
sagerne foregar, vil borgerne opleve det
som forgget interesse og vedkommenhed
fra politikernes side.

e Hold med jeevne mellemrum &bne tem-
ameder forud for udvalgsmederne. Det vil
sikre sterre involvering fra borgeres side i
de politiske debatter. Der kan bl.a. hentes

inspiration fra Morgenpolitik i Aarhus,
hvor der pa borgerinitiativ jesvnligt holdes
mader mellem politikere og borgere uden
deltagelse af embedsveerket.

e Hav fokus pé at vedligeholde den demo-
kratiske dialog, og skab grundlaget for at
den foregar pa ligeveerdigt niveau, f.eks.
via Mad og Meninger eller udvikling af lo-
kale initiativer som Morgenpolitik i Aarhus.

Understot de frivillige og givdem pa-

skonnelse

Kolding har s& mange frivillige, der treekker

et stort lees i foreningerne. De har brug for at

skabe resultater og at der bliver synlighed om

vaerdien af deres arbejde. Ogsa for at kunne
vedligeholde fodekaeden af frivillige.

e  Fortsaet fokus pa hvordan kommunen kan
gere det nemt at veere frivillig.

e Besog lokalomraderne i uformel sammen-
haeng. Skab for eksempel et set up, hvor
medarbejdere og politikere regelmasssigt
beseger lokalomraderne og stiller sig til
radighed for spergsmal og dialog.

e  Husk at inddrage lokalradene i projekter
0g indsatser, der saetter gang i deres om-
rader. Lyt til dem og forventningsafstem,
s& de kan komme til orde, omend ikke
altid blive hort.

e Brug de veerktgjer, vi har stiftet be-
kendtskab med under corona, og teenk i

alternative madeformer, nér vi involverer
borgerne og de frivillige kreefter. Pa den
méade kan flere, f.eks. smabarnsfamilier,
lettere blive involveret i det frivillige arbej-
de.

e  Giv de lokale ildsjeele aeren for de resulta-
ter, de skaber.

e Uddel en érlig frivillighedspris, hvor et initi-
ativ, projekt eller en enkeltperson, der har
gjort en ekstraordineer forskel, hyldes

Inddragelse af de unge borgere

Mange unge vil gerne deltage i den demokrati-

ske debat — men hvordan?

e Tilbyd flere fysiske mader mellem Kolding
Ungdomsrad, Green Kolding og hhv. poli-
tikere og kommunens ansatte, gerne med
udgangspunkt i seerligt relevante emner,
f.eks. konkrete sager, der skal behandles i
de politiske udvalg.

e Kolding Ungdomsrad opfordres, og hjasl-
pes, til at spille en aktiv rolle i de politiske
debatter forud for kommunalvalget 2021.
Det kan f.eks. vaere arrangementer pa
skoler og uddannelsesinstitutioner, som
Kolding Ungdomsrad kan veere med til at
planleegge og facilitere.

e Afhold et arligt ungeseminar, hvor politi-
kere og unge drofter, hvilke temaer de vil
samarbejde om det kommende ar.

2018-2021 Hvidbog for Lokaldemokratiudvalget

Forslag fra de unge selv:

Udveelg tre kernesager som de unge klee-
des pa til at forsta og lebende orienteres
om og inddrages i som haringspart.
Inviter de unge til dialogmader og/eller
deltagelse pa udvalgsmederne, sa de lae-
rer at tale med politikere og bliver bedre til
at forsta det politiske sprog.

Inviter de unge i god tid, s& de kan né at
forberede sig, uanset om det er kommen-
tarer til politiske dagsordner eller deltagel-
se i moder.
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Sammenhangskraft

Vi hylder frivilligheden og understetter lokale initiativer, men vi skal samtidig huske feellesskabet pa
tveers af landsbyer, centerbyer og kommunen generelt. Vi har derfor ogséa en opgave med at sam-
le, videndele og skabe feellesskab og sammenhold.

Lokaldemokratiudvalget foreslar, at der afholdes en arlig nytarskur eller et lignende arrangement,
der har til formal at involvere, orientere og paskenne alle frivillige kraefter i kommunen, fra skolebe-
styrelser til lokalrad. Arrangementet skal have fokus pa at brede kendskabet til kommunens strate-
giske retning og fokusomrader ud, og samtidig seette det i relation til de frivillige initiativer saledes
der skabes sammenhaeng og forstaelse for en feelles retning.
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Kolding
Kommune

en del af trekantomraadet

Centerbyer: Camilla Hoyer Horsted, cahor@kolding.dk
Landsbyer: Anne Birgitte Hallas, ahall@kolding.dk
Bydele Kolding: Karin Raaby, kraa@kolding.dk

Aktivt medborgerskab: Jakob Weber, jaweb@kolding.dk

Sammen designer vi livet




